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Gemeinniitzige Stiftungen in
Deutschland und im Ausland

Von Rechtsanwalt und Steuerberater Dr. Giinter DreBler, Miinchen*

I Einleitung und Uberblick

Rechtsfiahige Stiftungen haben eine sehr lange Tradition. Ihre
Griindungen reichen weit in das Mittelalter zurtick. Vor den bei-
den Weltkriegen umfasste ihre Anzahl in Europa etwa 90.000,
danach sank sie rapide.

Nach dem 2. Weltkrieg wurden in Westdeutschland Stiftungen
langsam wieder in groBerer Zahl neu gegriindet. Offnungen und
Erweiterungen des Gemeinniitzigkeitsrecht sowie des Stiftungszi-
vilrechts (letzteres insbesondere ab dem Jahr 2000) und die damit
verbundene breitere 6ffentliche Diskussion tiber Sinn und Wert
von Stiftungen haben mit dem wieder spiirbaren Anwachsen von
Vermogenswerten in privater Hand und dem Wiedererstarken der
Idee des stdrkeren Biirgerengagements dafiir gesorgt, dass heute
pro Jahr etwa so viele Stiftungen neu gegriindet werden, wie vor
20 Jahren in einem ganzen Jahrzehnt." Deutschland ist wieder
eines der stiftungsreichsten Lander Europas. Manche Experten
sprechen hierzulande von geradezu einem ,Boom an Stiftungs-
neugriindungen®. Seit dem Jahre 2000 wurden hier allein rund
12.970 Stiftungen des biirgerlichen Rechts neu ins Leben gerufen.
Im Bundesdurchschnitt kommen gegenwirtig etwa 26 Stiftun-
gen auf je 100.000 Einwohner. Hamburg als Stadtstaat mit rund
1.400 registrierten Stiftungen, Nordrhein-Westfalen mit insge-
samt 4.160, Bayern mit rund 3.900 und Baden-Wiirttemberg mit
ca. 3.200 sind hierbei fithrend.

Gemeinniitzige, mildtitige oder kirchliche Uberlegungen als
Zweck der Griindung einer Stiftung im In- oder Ausland fiih-
ren vorrangig und breitgestreut zur Forderung der Allgemeinheit
auf dem Gebiet des Bildungswesens, der Fortbildungsstudien,
der einschliagig ausgerichteten Wissenschaft und der Grundla-
genforschung zu ihrem Wohl, aber auch vermehrt zu gezielt
sozial ausgerichteten Stiftungsinstituten, wie der Bau und die
Unterhaltung von Hospitilern, Altenheimen, Waisenhéusern, El-
ternhdusern (z. B. der McDonald-Stiftung, mit Sitz in Miinchen,
zur Betreuung von stationdr zu behandelnder Kinder und Ju-
gendliche), als ,Zweckbetriebe” i.S. der §§ 65, 68 AO oder als
andere gemeinniitzige und soziale Einrichtungen. Stiftungen
konnen auch die in § 54 AO geregelten kirchlichen Zwecke ver-
folgen.

Gefordert werden sollen durch solche sozialen oder kirch-
lichen Engagements vor allem vorausbestimmte Personen und
einschldgig titige Organisationen im Inland und fokussiert auch
im Ausland. Neben diesen sehr lobenswerten Motivationen von
privaten Stiftungsgriindern treten bei ihnen erfahrungsgemais,
durchaus verstindlich, auch 6fter Uberlegungen zum ,Werter-
halt“ von eigens angespartem Vermogen bzw. zur dauerhaften
Erhaltung der angesparten Substanz, unter Berilicksichtigung
von Inflationsauswirkungen, durch dessen Ubertragung auf ei-
genstandige Stiftungen, so zum Zwecke der Verhinderung von
spateren Erbschaftsteuern zulasten der Erben, und dies insbeson-
dere im vorgeriickten Alter eines Spenders.

Neben {iblicherweise privaten Stiftern treten vermehrt auch
Vereine, Verbinde, Unternehmen oder Gebietskorperschaften des
offentlichen Rechts als Stifter auf. Stiftungen konnen in ver-

schiedenen rechtlichen Formen (privatrechtlich oder 6ffentlich-
rechtlich) und zu jedem legalen sozialen Zweck und Ziel errichtet
werden. Die meisten Stiftungen werden in privatrechtlicher Form
errichtet und dienen in aller Regel - auch aus steuerbegiinstigen-
der Sicht - gemeinniitzigen Zwecken oder Zielen. In Deutschland
macht dies rund 95 % aller Stiftungen aus. Uberdies unterscheidet
man hier ,Forderstiftungen®, die sozial oder kirchlich ausgerich-
tete Tatigkeiten Dritter finanziell fordern sollen, von ,operativen
Stiftungen*®, die zur Erfiillung des Stiftungszwecks eigene Pro-
jekte durchfiihren und finanzieren.

Stiftungen sind in Deutschland Einrichtungen, die mit Hilfe
eines auf sie eigens iibertragenen Vermogens den vom Stifter
festgelegten Zweck verfolgen. Dabei soll das Vermogen in der Re-
gel auf Dauer erhalten werden, und mdgliche Begiinstigte diirfen
allenfalls in den Genuss laufender Stiftungseinnahmen kommen.

Rechtlich gesehen sind auch Stiftungen eigenstindige Steuer-
subjekte. Sie unterliegen damit grundsitzlich der Kérperschaft-
steuer, ggf. auch der gewerblichen Betriebssteuer und einer
moglichen Vermogensteuer. Gemeinniitzig oder mildtétig ausge-
richtete Stiftungen werden jedoch im Inland in aller Regel auf
breiter Ebene ,steuerbegiinstigt* (nach den besonderen Kriterien
in den §§ 51-68 AO).

Meist werden Stiftungen satzungsgemiaB auf Dauer angelegt.
Es werden aber durchaus auch Stiftungen mit begrenzter Lebens-
dauer gegriindet, die ihr Vermdégen nach und nach aufbrauchen
diirfen (Verbrauchsstiftungen). Ist die Stiftung durch den erfor-
derlichen Formalakt rechtsgiiltig errichtet, kann selbst der Stifter
seine starre Zweckbestimmung nicht mehr abidndern. Der Stif-
ter kann nach ihrer rechtsbestidndigen Griindung weder fiir sich
noch fiir irgendwelche Dritte ein Abdnderungsrecht einrdumen.
Auch die bestellten Organe einer Stiftung kénnen hierzu keine
eigene Willensbildung mehr vornehmen oder den rechtlich vor-
bestimmten Stiftungszweck noch irgendwie abidndern. Sie haben
sich bei ihrer Tatigkeit einzig am im Zeitpunkt der Errichtung
der Stiftung in der Stiftungssatzung festgeschriebenen Willen des
Stifters und Spenders zu halten.

Bis zu seiner, auf eigenem Wunsch etwas vorgezogenen, Pensionierung

war der Autor Bundesbeamter in leitenden Funktionen in der Bundesfi-
nanzverwaltung, u. a. Gruppenleiter fiir ,Internationales Steuerrecht” in der
Bundesbetriebspriifung im ehemaligen ,Bundesamt fiir Finanzen®, dem heu-
tigen ,Bundeszentralamt fiir Steuern“, beide mit Sitz in Bonn, sowie ca.

30 Jahre lang nebenberuflich Vortragender im ,Internationalen Steuerrecht”
an der Bundesfinanzakademie des BMF. - Zur priifungsfreien Zulassung von
ehemaligen Finanzbeamten in herausgehobenen Funktionen als ,Steuerbera-
ter vgl. § 38 Abs. 1 StBerG sowie die ausfiihrliche Begriindung hierzu im
BFH-Beschluss v. 25. 10. 2007 VII B 55/07, BFH/NV 2008, 411. - Seither ist
der Verfasser in Miinchen als RA/StB titig (s. u. a.: www.langenmayr.de), seit
ldngerem noch freiberuflich.

1 In Deutschland gibt es gegenwirtig etwa 21.900 rechtsfahige Stiftungen
biirgerlichen Rechts (Stand: Mérz 2017, eine Verdoppelung der 10.500 in
2001), um die 20.000 nichtrechtsfihige Stiftungen bzw. Treuhandstiftungen
sowie schatzungsweise ca. 350 sog. Unternehmensstiftungen; allein im Jah-
re 2016 wurden hier knapp 760 rechtsfahige Stiftungen biirgerlichen Rechts
neu gegriindet (vgl. die Daten zum Stiftungswesen des ,Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen“ in Berlin unter www.stiftungen.org, letzter Zugrift:

10. 7. 2017).
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II. Stiftungen im Ausland

Stiftungen mit gemeinniitzigen Zwecken kénnen auch im Aus-
land steuerbegiinstigt gegriindet werden, so z. B. in Osterreich, in
der Schweiz, im Fiirstentum Liechtenstein oder in Luxemburg. Im
weiteren Ausland werden sie haufig als sog. ,Trust“ gegriindet
und auch so bezeichnet.

Gemeinniitzig tatige Korperschaften bzw. Stiftungen im Aus-
land konnen andererseits gemaB der Neufassung in § 51 Abs. 2
AO0? den erforderlichen ,Inlandsbezug*® fiir eine Steuervergiins-
tigung im Inland nach der AO dadurch erfiillen, dass sie ihr steu-
erbefreites gemeinnitziges, mildtatiges oder kirchliches Wirken
nachweisbar zur Ginze oder wenigstens teilweise in Deutschland
entfalten, indem sie satzungsgeméilB und nachweisbar natiirliche
Personen mit Wohnsitz oder gewéhnlichem Aufenthalt im Inland*
oder soziale Einrichtungen mit ihrem Rechtssitz in Deutschland
unterstiitzen oder fordern.

1. Privatstiftungen in Osterreich

In Osterreich werden Jahresertrige von sog. ,Privatstiftungen®
gegenwartig mit immerhin 2,5 %, bei Zuwendung von Immobilien
mit 3,50%, aus Zinsen, Wertpapieren und VerduBerungsgewin-
nen mit 25 % Kapitalertragsteuer sowie alle anderen Ertrage mit
2500 an Korperschaftsteuer belegt. Nachweisbar ausschlieBlich
gemeinniitzig titige Stiftungen sind auch in Osterreich von dieser
25-%igen Kapitalertragssteuerbelastung befreit. Sind in Deutsch-
land heutzutage 950% aller Stiftungen als gemeinniitzig tétig
anerkannt und damit steuerbegiinstigt, sind dies in Osterreich
bisher lediglich 6 % aller dortigen Privatstiftungen.

2. Stiftungen in der Schweiz

Das ,Stiftungsrecht der Schweiz* ist in Art. 80-89 Zivilgesetz-
buch (Schweizer ZGB) geregelt. Es gilt weltweit als eines der
liberalsten. Deshalb ist die Stiftung dort eine haufig anzutreffen-
de Rechtsform. Den Begriff einer ,Unternehmensstiftung® kennt
das schweizerische Stiftungsrecht grundsitzlich nicht. Zur Griin-
dung einer selbstindigen Stiftung muss ein ,,Stiftungsvermogen*
fiir einen besonderen Zweck eingesetzt werden, gegliedert in ein
SStammvermdégen“ und ein ,Anlagevermégen®. Der Stifter hat
seinen ausdriicklichen Willen zur Errichtung einer selbstindi-
gen Stiftung in der Stiftungsurkunde darzutun, den Zweck der
Stiftung genau zu umschreiben und die Art und die Hohe des
beabsichtigten Einlagevermogens der Stiftung anzugeben.

Eine solche Stiftung ist in das Handelsregister ihres kiinfti-
gen Sitzes einzutragen, es sei denn, es handelt sich um eine
Familienstiftung bzw. um eine kirchliche Stiftung. Stiftungen
unterstehen auch in der Schweiz grundsitzlich laufend der Auf-
sicht der staatlichen Stellen (Gemeinde, Kanton, Bund). Diese
Aufsicht dort hat strikt den schriftlich vorgegebenen Willen des
Stifters zu beachten. Mit der Errichtung einer Stiftung wird das
ihr vom Stifter gewidmete Vermdgen verselbststindigt und somit
dem verbleibenden Vermégen des Stifters vollstindig und end-
giiltig entzogen (Trennungsprinzip). Ist der Stiftungszweck von
den Aufsichtsbehorden als gemeinniitzig anerkannt, kann auch
in der Schweiz im Antragswege mit verschiedenen Steuerbefrei-
ungen gerechnet werden.

3. Stiftungen im Fiirstentum Liechtenstein

Das Fiirstentum Liechtenstein besitzt iiberdies weltweit eine der
hochsten Stiftungsdichten. Wahrend es in diesem kleineren Land
Ende 2008 noch rund 50.300 registrierte Stiftungen gab, ging
ihre Anzahl bis Ende 2016 auf nahezu 18.700 Stiftungen zu-
riick. Selbststdndige Stiftungen sind dort seit den 1930‘er Jahren

ein gern genutztes Mittel von Anlegern aus der ganzen Welt
zur vorausbestimmten und steuerbegiinstigten Vermogensverwal-
tung. Die Rechtsgrundlage fiir liechtensteinische Stiftungen ist in
Art. 552 unter §§ 1-41 des dortigen Personen- und Gesellschafts-
recht (PGR) geregelt. Nach liechtensteinischem Stiftungsrecht
errichtete ,Familienstiftungen“ ermdéglichen es dem Stifter, sich
kiinftig finanziell dauerhaft selbst oder engere Angehérige zu be-
glinstigen. Stiftungen werden in Liechtenstein jahrlich mit 0,1%o
ihres Vermogens, mindestens aber mit einer jahrlichen Pauschale
von 1.000 Schweizer Franken belegt. Belduft sich das Vermogen
auf mehr als zwei Millionen Schweizer Franken oder zehn Millio-
nen Euro, wird diese Kapitalsteuer auf 0,075%o bzw. auf 0,05%0
ermaBigt.

Bei Stiftern mit einem Wohnsitz auBerhalb des Firstentums
Liechtenstein fallen in Liechtenstein selbst auf Zuwendungen auf
eine Stiftung zwar keinerlei Schenkung- oder Erbschaftsteuern
an, zu priifen bleibt dort aber stets, ob nicht Ubertragungssteu-
ern im Wohnsitzland des Stifters und Zuwendenden ausgelost
werden. Wéhrend die Stiftungsaufsicht dort bis zum 1. 2. 2013
durch das Grundbuch- und Offentlichkeitsregisteramt als staat-
liche Stiftungsaufsichtsbeh6rde (STIFA) wahrgenommen wurde,
ist seither hierfiir das ,,Amt fiir Justiz* zustandig.

Die Errichtung der Stiftung hat dort durch eine Stiftungserkla-
rung zu erfolgen, die der Schriftform sowie der behordlichen oder
notariellen Beglaubigung der Unterschriften des Stifters bedarf.
Gemeinniitzige Stiftungen und sog. privatniitzige Stiftungen, die
auf spezialgesetzlicher Grundlage ein nach kaufménnischer Art
gefiihrtes Gewerbe betreiben, erlangen ihre juristische Selbst-
stindigkeit erst durch die Eintragung in das dortige ,Handels-
register® Derartige Registereintragungen bediirfen des Zusatzes
,Stiftung” zu dem frei wéhlbaren Stiftungsnamen. Gemeinnitzi-
ge Zwecke umfassen gem. Art. 107 Abs. 4a des PGR Bereiche, die
dem Gemeinwohl auf sozialem, karitativem, religiosem, huma-
nitdrem, wissenschaftlichem, kulturellem, sittlichem, sportlichem
oder okologischem Gebiet dienen.

Der Stiftungsrat ist fiir die Erfiillung des Stiftungszwecks ver-
antwortlich. Er hat das Stiftungsvermoégen unter Beachtung des
Stifterwillens und entsprechend dem Zweck der Stiftung nach
den Grundsitzen einer guten Geschiftsfiihrung zu verwalten®.
Der Stiftungsrat ist ferner verpflichtet, ein Vermdgensverzeich-
nis zu fiithren und unter Beriicksichtigung der Grundséitze einer
ordentlichen Buchfithrung nachvollziehbar die Vermogensver-
héltnisse der Stiftung, die Verwaltung und Verwendung des
Stiftungsvermogens aufzuzeichnen sowie alle Belege mittelfristig
aufzubewahren.

Gemeinniitzige Stiftungen miissen ferner nach Art. 552 § 27
PGR als weiteres Stiftungsorgan eine unabhingige Revisions-
stelle verpflichten, die vom Fiirstlichen Landgericht auf Antrag
bestellt wird. Hauptaufgabe dieser Revisionsstelle ist es, jahrlich
zu Uberpriifen, ob das Stiftungsvermégen seinen Zwecken ent-

2 Vgl. auch Ziffer 3 des ,Koordinierten Landererlass” v. 17. 1. 2012 IV A 3 -

S 0062/08/10007 + IV C 4 - S 0171/07/0038 - 007, BStBI.1 2012, 83 oder

DStR 2012, 298, § 51 Abs. 2 AO i. d. F. des Jahressteuergesetzes 2009 (JStG)

v. 19. 12. 2008, BGBI. 1 2008, 2794.

Néheres hierzu vgl. nachstehend unter Abschnitt XII.

4 Auf die Staatsangehorigkeit solcher Personen kommt es dabei nach dem vor-
genannten, revidierten BMF-Erlass nicht an.

5 Das ,Amt fiir Justiz* im Flirstentum Liechtenstein hat im Februar 2013 ein
ausfiihrliches ,Merkblatt* zu den erforderlichen Formalien gemiB Art. 552
§§ 1-41 PGR (LGBI. 2008 Nr. 220) bei der Griindung und Eintragung von
Stiftungen sowie zu den Eintragungsgebiihren herausgegeben.

6 Vgl FG Miinchen v. 15. 1.2016 7 V 2906/ 15, http://www.gesetze-bayern
.de/Content/Document/Y-300-Z-BECKRS-B-2016-N-94537, letzter Zugriff:
10. 7. 2017 oder DATEV-Dok.-Nr. 5018854.

w
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sprechend verwaltet und verwendet worden ist, und tber das
Ergebnis dieser Priifung einen Bericht zu erstellen.

4, Stiftungen in Luxemburg

Die Luxemburgische Regierung verfolgt das Ziel, ihr Stiftungs-
recht aus dem Jahre 1928 (Gesetz v. 21. 4. 1928) zu reformieren,
um auch hierdurch die Attraktivitit des Standortes Luxemburg
erheblich zu erhohen. Fiir Familienstiftungen, fiir privatrechtli-
che sowie fiir unternehmensbezogene Stiftungen soll in Kiirze
eine neue, erweiterte Rechtsgrundlage (Gesetzentwurf Nr. 6595
aus 2013) verabschiedet werden. Eine Stiftung luxemburgischen
Rechts muss soziale, wissenschaftliche, kiinstlerische, philantro-
phische, religiose oder padagogische Zwecke verfolgen oder aber
auf die Bereiche Sport oder Tourismus ausgerichtet sein. Jede
Stiftung unterliegt in Luxemburg der allgemeinen Buchfiithrungs-
pflicht und muss testierte Jahresabschliisse erstellen. Sie ist zwar
allgemein von der Vermoégensteuer befreit, soll aber bisher der
allgemeinen Korperschaft- und Gewerbesteuerpflicht unterlegen
haben; Ndheres hierzu wire vor Ort zu kldren.

Eine Stiftung dort wird entweder durch eine notarielle Urkunde
oder durch ein handschriftliches Testament gegriindet. Sie muss
im dortigen Handels- und Firmenregister eingetragen werden.
Die Satzung einer Luxemburgischen Stiftung muss mindestens
folgende Angaben enthalten: den Zweck, wofiir die Stiftung ge-
griindet wurde, den Namen und den Sitz (welcher in Luxemburg
sein muss), die Namen, Vornamen, Berufe und Nationalititen
der Verwalter sowie die Art und Weise, wie die neuen Verwal-
ter einberufen werden sowie die Verwendung des Geldes, wenn
die Stiftung aufgelost wird. Die Statuten der Stiftung miissen
auf Antrag nach Art.27 des bisherigen Gesetzes v. 21.4. 1928
mittels eines groBherzoglichen Beschlusses des Justizministeri-
ums in Abstimmung mit dem dortigen Finanzminister formlich
angenommen werden. Nach der Annahme miissen sie im Amts-
blatt von Luxemburg (Mémorial C) verdéffentlicht werden. Am
Ende der Statuten des groBherzoglichen Beschlusses ist das Da-
tum anzugeben. Eine Stiftung wird sodann steuerrechtlich als
eigenstdndige Rechtsperson behandelt.

lll. Griindungsakte in Deutschland

Die Griindung einer Stiftung im Inland hat nach den Vorschriften
der §§ 80-88 BGB zu erfolgen.

Sie vollzieht sich fiir gewohnlich in ,drei Schritten“: Erstellen
der Griindungsurkunde, Ausfertigung der Stiftungssatzung sowie
Konzeption eines ,Dienstvertrags” zwischen der Stiftung und ih-
rem spéteren Vorstand, alle drei zur Vorlage bei der staatlichen
Stiftungsaufsicht. Diese Dokumente werden hiufig auftragsge-
maif von erfahrenen Beratern vorbereitet und sind - nach textlich
stufenweisen Abstimmungen (das kann je nach Textgestaltung
zwei, drei oder vier Vorlagen an gednderten Formulierungen be-
deuten) - von den staatlichen Stiftungs- oder den kirchlichen
Aufsichtsbehorden sowie der zustindigen Finanzbehérde’ zu ge-
nehmigen.

Der Rechtsakt der Errichtung einer Stiftung wird als ,,Stif-
tungsgeschift” bezeichnet®, eine einseitige Willenserklirung des
Stifters, die unter Lebenden oder von Todes wegen auch in einem
Testament oder einem notariell zu beurkundenden Schenkungs-
bzw. Erbvertrag festgelegt werden kann. Die staatliche Stiftungs-
aufsicht’ akzeptiert zur Griindung einer solchen Stiftung aber
auch eine vom Stifter selbst entworfene, mit Ort und Datum
versehene sowie von ihm - und ggf. auch vom méglichen Ver-
mogensverwalter — handschriftlich unterzeichnete ,,Urkunde {iber

die Errichtung der xxx-Stiftung in .....“; diese muss folglich nicht
unbedingt notariell beurkundet zu werden.

Die steuerrechtlichen Voraussetzungen fiir rechtsfihige deut-
sche gemeinniitzige Stiftungen des biirgerlichen Rechts sind
fiir die spétere Anerkennung ihrer steuerbegiinstigten Gemein-
niitzigkeit durch die o6rtlich zustindige Finanzbehorde nédher
in den Bestimmungen der §§51-68 AO geregelt. Erginzende
Rechtsvorschriften finden sich aber auch in den jeweiligen Stif-
tungsgesetzen der einzelnen Bundesldnder (so z.B. in Berlin, in
Hamburg, in Nordrhein-Westfalen oder im Freistaat Bayern).

Nach §81 BGB muss eine Stiftungssatzung den genauen
Namen der Stiftung, ihren Rechtssitz, ihren zielfithrenden ge-
meinniitzigen Zweck, das ihr vom Stifter zugedachte Vermogen
sowie die Organe beinhalten, wie Vorstand, Beirat und mogli-
che weitere Stiftungsorgane wie ein Stiftungsrat, Aufsichtsrat,
Verwaltungsrat oder Kuratorium, aber auch unumstéfBliche Fest-
legungen zur verantwortlichen Vermogensverwaltung.

Die anschlieBend erforderliche Ubertragung von Vermogens-
werten'® auf die neugegriindete und staatlich anerkannte Stif-
tung, insbesondere fiir die satzungsgemiBen gemeinniitzigen,
mildtitigen oder kirchlichen Zwecke, gilt als Uberfiihrung von
Stiftungsvermégen in den ,,Grundstock der Stiftung*, daneben ist
ein ,Verbrauchsvermégen® vorzuhalten, das jahrlich zur Deckung
der Kosten der internen Verwirklichung des Stiftungszweckes
verbraucht werden kann.

Stiftungen bekommen neben ihrem Griindungsakt zwingend
eine ,Stiftungssatzung*'', welche genauer die Zwecke und die Art
ihrer Verwirklichung regelt. Nach innen wie nach aufen wird die
Stiftung von einem Vorstand, in der Regel aber von zwei Vor-
standsmitgliedern vertreten, der bzw. die auch anders bezeichnet
werden dirften (z.B. Geschiftsfiihrer). SatzungsméiBig konnen
vom Stifter auch zusétzliche Stiftungsorgane und sonstige Gre-
mien bestimmt werden. Im Gegensatz zu einem Verein hat eine
rechtsfahige Stiftung in Deutschland keinerlei Mitglieder und un-
terliegt bei Griindung und spéter jahrlich der staatlichen Stiftungs-
und Steueraufsicht (der staatlichen Stiftungsaufsichtsbehorde am
Rechtssitz sowie des ortlich zustindigen Finanzamtes).

Mit den Mitgliedern des Stiftungsvorstandes schlieBt die Stif-
tung nach ihrer Griindung, vertreten durch den Stiftungsbeirat,
einen umfinglicheren ,Dienstvertrag"'? iiber dessen unabhingige,
selbststindige, eigenverantwortliche Handlungen und eigenstin-
digen Téatigkeits- und Arbeitszeitvorgaben, tiber die Tatigkeits-
vergiitungen, ihren gerichtlichen und auBergerichtlichen Vertre-
tungsfunktionen, ihre Befreiung vom Selbstkontrahierungsverbot
nach § 181 BGB, eine Haftungsbeschrankung, aber auch ihre
Geheimhaltungsverpflichtung und das Verhalten bei und nach
ihrem spéteren Ausscheiden aus der Stiftung.

IV. Gemeinniitzig tatige Stiftungen in Deutschland

Gemeinniitzig ausgerichtete Stiftungen werden in Deutschland in
aller Regel nach den Bestimmungen der §§ 51-68 AO auf breiter

7  Niheres zu den zustindigen ,Stiftungsaufsichtsbehérden” vgl. nachstehend
unter Abschnitt XVIIIL.

8  Mustertext fiir ein ,Stiftungsgeschift* vgl. Anhang unter XX. 1.

9  Néheres zu den jeweiligen staatlichen Stiftungsaufsichts-Gremien vgl. unter
Abschnitt XVIIL

10 Niheres zur Ubertragung von moglichen ,Vermogenswerten* auf die Stif-
tung s. unter Abschnitt XX. 1 + 2 sowie die Aufzdhlung dort in Fn. 32.

11 Mustertext fiir eine ,Stiftungssatzung” vgl. Anhang unter XX. 2.

12 Mustertext fiir einen ,Dienstvertrag” mit Vorstandsmitglieder vgl. Anhang
unter XX. 3.
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Ebene ,steuerbegiinstigt® Ist die Stiftung durch den erforderli-
chen Formalakt rechtsgiiltig errichtet, kann selbst der Stifter eine
starre Zweckbestimmung nicht mehr abdndern. Der Stifter kann
alsdann weder sich, noch irgendwelchen Dritten ein Abédnde-
rungsrecht einrdumen. Auch die bestellten Organe einer Stiftung
kénnen keine eigene Willensbildung mehr vorzunehmen und ha-
ben sich bei ihrer Tatigkeit einzig am im Zeitpunkt der Errichtung
der Stiftung mittels der Stiftungssatzung festgelegten Willen des
Stifters zu halten.

Fiir gemeinniitzig tiatige Korperschaften oder Stiftungen gel-
ten zur Forderung steuerbegiinstigter Zwecke oder von ehren-
amtlichen Betidtigungen nach § 51 ff. AO zahlreiche gesetzliche
Sondervorschriften und Privilegien. Nach § 52 AO verfolgt eine
solche Institution dann gemeinniitzige Zwecke, wenn ihre Tatig-
keiten dem Ziel dienen, planmaBig, ausschlieBlich und selbstlos
die Allgemeinheit auf materiellen, geistigen oder sittlichen Ge-
bieten zu fordern. In §52 AO sind 25 mogliche Forderziele
aufgelistet. § 53 AO befasst sich mit steuerbegiinstigten ,mild-
tatigen“ Zwecken einer Stiftung. Nach § 55 AO diirfen fiir eine
Stiftung keine ,eigenwirtschaftlichen Zwecke” im Vordergrund
stehen. Gem. den §§ 56 und 57 AO hat eine Stiftung ,ausschlieB-
lich® und ,unmittelbar® steuerbegiinstigte Ziele zu verfolgen,
beides muss so textlich in der Stiftungssatzung vorgesehen sein.
Entsprechend den §§59 und 60 AO muss diese Satzung ver-
bal klar gefasste gemeinniitzige oder mildtitige Aktivititen der
Stiftung beinhalten. Nach § 60a AO erfolgt die Feststellung der
Einhaltung der SatzungsmaifBigkeit einer steuerbegiinstigten Stif-
tung auf vorab gestellten Antrag hin oder in den Folgejahren
von Amts wegen bei den Jahresveranlagungen nach abzugeben-
der Korperschaftsteuer-Erklarungen.

Verwendung i.S.v. § 55 AO ist nach dem vorgenannten Ver-
waltungserlass (vgl. Fn. 2) auch die Anschaffung oder Herstellung
von Vermogensgegenstinden, die nachpriifbar satzungsméaBigen
Zielen dienen, wie der Kauf von medizinischen oder sportlichen
Geréten oder der Bau und das Betreiben von Altenheimen etc.
(wie z.B. die bekannten, in der Einleitung erwidhnten Eltern-
Heime der ,McDonald’s Kinderhilfe Stiftung* in verschiedenen
deutschen Stidten).

V. Erweiterter Inlandsbezug zur Verwirklichung des
Stiftungszweckes

Mit Schreiben v. 17. 1.2012" hat das BMF den Anwendungser-
lass zur Abgabenordnung (AEAO) v. 2. 1. 2008'* - in Abstimmung
mit den Bundeslidndern - hinsichtlich des fiir die Steuerbefreiun-
gen im Inland erforderlichen Inlandsbezuges der Verwirklichung
von forderungswiirdigen Zwecken gem. § 51 Abs.2 AO (in der
Fassung des Jahressteuergesetzes 2009-JStG) u. a. dahingehend
sensationell erweitert, dass ein solcher Inlandsbezug auch dann
anzunehmen ist, wenn diese steuerbegiinstigenden Zwecke durch
personelle, finanzielle, planerische schopferische oder vergleich-
bar anderweitige Beteiligungen an der Férderung gemeinniitziger
oder mildtiatiger Zwecke im Ausland verwirklicht werden und
hierdurch das ,Ansehen Deutschland” in diesem Land oder
allgemein im Ausland nachweisbar ,verbessert* wird (sog. ,In-
dizwirkung” vom Ausland zum Inland).

VL. Erfordernis zeitnaher Mittelverwendungen

Gemeinniitzige Stiftungen haben ihre Jahresertrdge aus der Ver-
mogensverwaltung - vorbehaltlich der Méglichkeit nach § 62 AQ,

innerhalb der Frist des § 55 Abs. 1 Nr. 5 Satz 3 AO zur spéteren Er-
fiillung von Satzungszwecken ,Riicklagen® zu bilden - nach § 55
Abs. 1 Nr. 5 AO zwecks Einhaltung des Mittelverwendungsgebo-
tes und der Einlage- und Einbringungshandlungen grundsétzlich
zeitnah fiir die gemeinniitzigen Zwecke laut Satzung zu verwen-
den (Gebot der Selbstlosigkeit i. S. v. § 55 AQ)'°. Stiftungen haben
folglich die ihnen jahrlich zur Verfligung stehenden bzw. zuflie-
Benden Geldmittel und Sachwerte jeweils moglichst umgehend
fiir die satzungsmifBigen Zwecke einzusetzen. Eine zeitnahe Mit-
telverwendung ist nach §55 Abs.1 Nr.5 Satz 3 AO allerdings
auch dann noch gegeben, wenn die jahrlichen Zufliisse spétestens
in den folgenden zwei Kalenderjahren satzungsgemaf ausgewer-
tet werden. Verfiighare Mittel sind hierbei alle Zuwendungen,
Ertridge aus der Vermogensverwaltung, aus moglichen Zweckbe-
trieben, Zustiftungen, Sachzuwendungen, Darlehenszinsen sowie
Zuschiisse und Spenden jeder Art.

VII. Darlehensgewahrungen an andere
gemeinniitzige Institutionen

Gemeinniitzigkeitsrechtlich unschédlich waren bei Bedarf Dar-
lehen einer gemeinniitzig tatigen Stiftung an eine andere glei-
chermaBen so agierende Einrichtung. Nach dem BMF-Schreiben
V. 14.12.1994'"® miisste eine solche zinsbringende Darlehens-
gewidhrung zwar nicht ausdriicklich in der Satzung als eines
der Stiftungszwecke vorgegeben werden, sie kénnte aber vom
Vorstand im Einzelfall” steuerlich unschidlich ,als Mittel zur
Verwirklichung der steuerbegiinstigten Zwecke* ins Auge gefasst
und aus Zuwendungen, aus Uberschiissen, aus der Vermogens-
verwaltung oder aus freien Riicklagen (§ 55 AO) geleistet werden,
und zwar unter nachpriifbarer Verwendung der Riickfliisse (Til-
gungen und Zinsen) flir die steuerbegiinstigten Zwecke laut
Satzung.

VIII. Ertrage aus moglichen Beteiligungen
gemeinniitziger Stiftungen an
vermogensverwaltenden
Personengesellschaften

Nach der neuen BFH-Entscheidung v. 18. 2. 2016'® unterhilt eine

gemeinniitzige Stiftung keinen steuerschidlichen wirtschaftli-

chen Geschéftsbetrieb, wenn sie sich gewinnerwartend an einer
rein vermogensverwaltenden Personengesellschaft beteiligt, und
zwar auch dann nicht, wenn diese Gesellschaft zuvor gewerblich
gepragt war. Nach § 15 EStG sei bei einer steuerbefreiten Stiftung

13 Vgl. den schon in Fn. 2 erwédhnten ,Koordinierten Landererlass® v.
17.1.2012 IV A 3 - S 0062/08/10007 + IV C 4 - S 0171/07/0038 - 007, BSt-
BI1. 12012, 83 oder DStR 2012, 298.

14 BStBL. 12008, 26, zuletzt gedndert durch BMF v. 11.7. 2011, BStBl. I 2011,
706.

15 Vgl. BMF v. 14.12. 1994 [V B 7 - S 0170 - 121/94, BStBL. I 1995, 40.

16 Vgl. BMF v. 14.12.1994 IV B 7 - S0170 - 121/94, BStBI. 1 1995, 40.

17 Nur im Einzelfall méglichst zinsgiinstiger als am Markt, zur Vermeidung ei-
nes steuerschidlichen gewerblichen Auftretens der Stiftung.

18 Vgl. BFH v. 18.2.2016 V R 60/13, DStR 2016, 1264 = DStZ 2016, 553, unter
Bezugnahme auf BFH v. 25. 5. 2011 I R 60/10, BStBI. II 2011, 858, sowie auf
das bestitigende Schrifttum im Beitrag von Mdrtens in Gosch KStG, 3. Aufl.,
§ 5 Rn. 43, Kiimpel in Rodder/Herlinghaus/Neumann, KStG, § 5 Rn. 25 sowie
andere darin noch zitierte Kommentarstellen, s. auch ausfiihrlich Heuermann
,Rechtsprechung im besonderen Blickpunkt der AuBenpriifung®, StBp 2016,
275 ff.
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ein wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb i.S.v. § 14 AO nur dann
anzunehmen, wenn sie selbst Einkiinfte aus Gewerbebetrieb er-
ziele.

Gem. § 15 Abs.3 Nr.2 EStG (bzw. § 15 Abs. 1 Satz 1 KStG,
§5 Abs. 1 Nr.9 KStG und §9 Nr.1 Sitze 2 u. 3 GewStG) gel-
ten ndmlich personengepriagte Gesellschaften unter bestimmten
Voraussetzungen nur kraft gesetzlicher Fiktion als Gewerbetrieb,
verwalten sie jedoch lediglich noch ihr Vermogen, entfiele bei
ihnen der Gesichtspunkt einer gewerblich geprigten Einkunfts-
art.

IX. Aufzeichnungspflichten seitens gemeinniitziger
Stiftungen im Inland

Gem. §63 Abs.3 AO haben auch gemeinniitzige Stiftungen
mit Sitz im Inland durch laufende ordnungsmifige ,Aufzeich-
nungen® iiber ihre jihrlichen Einnahmen und satzungsgemifen
Ausgaben seitens ihrer Geschiftsfiihrung den ,Nachweis* vor-
zuhalten und ihn auf Anforderung durch das Stiftungs-FA zu
erbringen, dass ihre rechtswirksam bestellte Vertretung den An-
forderungen nach § 63 Abs.1 AO an die ,ausschlieBliche und
unmittelbare Erflillung der satzungsgeméiB steuerbegiinstigten
Stiftungszwecken* entspricht."

Dartiber hinaus gilt diese Geschéftsfithrung nach § 63 Abs. 4
Satz 2 AO stets dann als ordnungsgeméB, wenn die jeweilige
Verwendung der verfiigharen geldlichen Mittel in angemessener
Frist, die das Stiftungs-FA nach § 63 Abs. 4 Satz 1 AO auch vor-
geben kann, fiir die satzungsgemiB steuerbegiinstigten Zwecke
erfolgt und nachweisbar ist. Niheres und Ergidnzendes regelt die
neugefasste GAufzV v. 13. 11. 2003.%

X. Handbuch zur Branchenlgsung (Aufzeichnungen)
u. a. fiir gemeinniitzige Stiftungen

Die Buchfiihrungspflicht auch von gemeinniitzigen Stiftungen
weist im Vergleich zu anderen Kérperschaften einige Besonder-
heiten auf. Der Grund dafiir ist die Vielzahl von Gesetzen, die fiir
die Rechnungslegung und die Besteuerung maBgeblich sind. Seit
2009 ist die Erstellung von Ergebnisverwendungsrechnungen mit
sog. Branchenpaketen auch fiir Stiftungen moglich. Diese Viel-
falt an zu beachtenden Regelungen wirft immer wieder Fragen
hinsichtlich der korrekten Anwendung der Rechtsgrundsitze auf
die Buchfiihrung auf, insbesondere da mogliche Fehler spiirbare
steuerliche Nachteile nach sich ziehen kdnnten.

Hiernach kénnen derartige Ergebnisverwendungsrechnungen
sowohl Uberschussrechner als auch méglicherweise bilanzie-
rende Stiftungen erstellen. Das Eigenkapital von gemeinniit-
zigen Stiftungen kann danach auch regelméBig mittels der
Kontenmuster Nr. 1100-1139 und speziell fiir das Eigenkapital
der Kontennummern 1140-1159 aufgelistet werden. Auch Stif-
tungen miissen ihr Ergebnisse grundsitzlich in die Bereiche
Ideelles, Vermogensverwaltung und moglicherweise Geschéfts-
betriebe aufteilen, wobei der Abrechnungsschwerpunkt in der
Vermogensverwaltung liegt.

Die DATEV-Service-Information hat zu diesem Zweck als
Anleitung und als praktische Organisationshilfe sowie zum allge-
mein besseren Verstindnis und als zielfithrende Kontierungshilfe
ein ,Handbuch Branchenldsung, u. a. fiir Stiftungen* herausgege-
ben (SKR49 - zuletzt aktualisiert am 20. 5. 2016 - DATEV-Dok.-
Nr.: 0907726). Dabei hat sie sich an den Empfehlungen des In-
stituts der Wirtschaftspriifer zur Rechnungslegung von Vereinen

(IDW-RS-HFA-14) und Stiftungen (IDW-RS-HFA-5) orientiert.”
Grundlage dafiir war die IDW-Stellungnahme ,Rechnungslegung
von Stiftungen” (IDW-RS-HFA-5). Neue Kontentypen im Bereich
des Eigenkapitals ermoglichen hierdurch einen stiftungsspezifi-
schen Eigenkapitalausweis.

XI. Aufbewahrungspflichten seitens gemeinniitziger
Stiftungen

Gem. § 147 Abs.3 AO betragen die Aufbewahrungsfristen fiir
steuerlich relevante Unterlagen auch bei gemeinniitzigen Stif-
tungen — mit gewissen Ausnahmen - grundsitzlich ,,zehn Jahre*,
sofern nicht in anderen einschlégigen steuerrechtlichen (nicht in
auBersteuerlichen) Bestimmungen allgemein kiirzere Zeiten zu-
gelassen sind.

XII. Steuervergiinstigungen fiir gemeinniitzige
Stiftungen

Folge der Anerkennung der satzungsméBigen Gemeinnitzigkeit
von Stiftungen durch das ortlich zustdndige Finanzamt sind die
jahrlichen ,Befreiungen von Ertragssteuern“ und von (méglichen)
Vermogenssteuern sowie die Erlaubnis, einem Spender fiir seine
geldwerten Zuwendungen steuerliche ,, Abzugsbescheinigungen®
nach § 10b EStG ausstellen zu kénnen.

Bei der Umsatzsteuer gilt fiir gemeinniitzig titige Kérperschaf-
ten oder Stiftungen nach § 12 Abs. 2 Nr. 8 UStG ein erméBigter
Steuersatz, sofern die erbrachten Leistungen nicht schon gemiB
§ 4 UStG voll von dieser Rechtsverkehrssteuer befreit sind.

XIIl. Steuerbefreiungen nach besonderen
gesetzlichen Regelungen

1. Befreiung von Schenkungs- und Erbschaftsteuern

In Deutschland sind gemeinniitzige, mildtdtige oder kirchliche
Stiftungen {iberdies gem. § 13 Abs.1 Nr. 16b ErbStG von Erb-
schaft- oder Schenkungsteuer befreit. § 13 Abs. 1 Nr. 17 ErbStG
stellt Zuwendungen (auch an andere Empfinger) fiir gemeinniit-
zige, mildtitige oder kirchliche Zwecke von der Erbschaft- oder
Schenkungsteuer frei, sofern die Verwendung zu dem bestimmten
Zweck gesichert ist. Dieser Vorteil kann grundsitzlich auch noch
vom Erben geltend gemacht werden. So ist durch §29 Abs. 1
Nr. 4 ErbStG seit 1990 geregelt, dass die Steuer mit Wirkung fiir
die Vergangenheit erlischt, soweit durch Schenkung oder Erb-
schaft erworbene Gegenstinde innerhalb von 24 Monaten einer
Stiftung zugewendet werden, die der Férderung steuerbegiinstig-

19 Vgl hierzu erginzend Roser (RA/WP/StB) in Beermann-Gosch, AO-Komm.,
§90 Abs. 1, Rn. 103 ff.

20 Vgl. BStBI. 12003, 739.

21 Rechtliche Fragestellungen sind Gegenstand des Handbuches, nur soweit
sie fiir das Verstindnis der Rechnungslegung und des Jahresabschlusses
von gemeinniitzigen Stiftungen relevant sind. Fiir weitergehende Ausfiih-
rungen nimmt sie in der Fachliteratur insbesondere Bezug auf: REUBER,
Die Besteuerung der Vereine, Stuttgart, WEIDLICH, Organisationshandbuch
Vereine; DATEV-Art.-Nr. 10397 oder als E-Book Art.-Nr. 19257 - jeweils zu
Stiftungen; vgl. auch ,Kontenerldauterungen” v. 5. 1. 2016 zu ,Zuwendungen,
Spenden in das zu erhaltende Vermégen (Vermogensstock) einer Stiftung
fiir kirchliche, religiose und gemeinniitzige Zwecke“, unter DATEV-Dok.-
Nr. 5361214 und 5361216.
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ter Zwecke im Sinne der §§ 52-54 AO dient. Wird die Regelung
in Anspruch genommen, schlieft dies jedoch den gleichzeitigen
Spendenabzug nach Einkommensteuer aus.

Nach § 29 Abs. 1 Nr. 4 Sétze 2-4 ErbStG hat der Erwerber des
Vermogens fiir das Jahr der Zuwendung bei der Einkommen-
oder Korperschaftsteuer sowie ggf. Gewerbesteuer unwiderruflich
zu erkldren, in welcher Hohe die Zuwendung als ,Spende“ zu
beriicksichtigen sein soll. Diese Erklarung ist dann auch fiir die
Festsetzung der Erbschaft- und Schenkungsteuer bindend.

2. Befreiung von der Grunderwerbsteuer und den

jahrlichen Grundsteuern
Nach §3 Nr.2 GrEStG ist die unentgeltliche Ubertragung von
Grundvermogen auf eine steuerbegiinstigte Stiftung entweder
als Grunderwerb von Todes wegen oder als Grundstiicksschen-
kung unter Lebenden grundsitzlich von der Grunderwerbsteuer
befreit. Schenkungen unter einer Auflage, wie z. B. Grundstiicks-
tibertragungen mit ,Wohnrechtsvorbehalt“ auf Lebenszeit des
Hingebenden, unterliegen jedoch der Erwerbsbesteuerung. Zum
Ansatz gebracht wird hierbei der Wert der jeweiligen Auflage®,
z.B. bei Gewédhrung von lebenslangen Wohnrechten im tibertra-
genen Grundbesitz nach dem Kapitalwert der ,Altersstaffel®.

Die dauerhafte Grundsteuerfreiheit ergibt sich aus § 3 Abs. 1
Satz 1 Nr. 3 Buchstabe b und Nr. 4 GrStG.

3. Befreiung von der Umsatzsteuer bei Vermietung von

bebauten Grundstiicken
Bei einer entgeltlichen Nutzungsiiberlassung oder einer Ver-
mietung von Grundstiicken durch eine gemeinniitzige Stiftung
konnte eine Umsatzsteuerbefreiung auf die hierdurch bewirk-
ten ,sonstigen Leistungen“ nach § 4 Nr. 12 UStG nur erfolgen,
wenn diese ,auf eine gewisse Zeit" (z. B. mittel- oder langerfris-
tig) erfolgen, weil bei einer nur kurzfristigen Uberlassung solcher
Nutzungsrechte an Fremde keine umsatzsteuerfreie Vermietung
anzunehmen ist.”®

Nach dieser Entscheidung des FG Diisseldorf wiirden die Vor-
aussetzungen fiir eine Steuerbefreiung gemiB §4 Nr. 12 UStG
eben nur dann erfiillt sein, wenn dem Vertragspartner mindestens
auf bestimmte Zeit - ohne eine oder auch gegen eine Vergiitung -
das Recht eingerdumt wird, ein Grundstiick als Nutzer so in Besitz
zu nehmen und zu verwenden, zu gebrauchen sowie mogliche
Friichte daraus zu ziehen, als wire er dessen grundbuchméBiger
Eigentiimer und konne jede andere Person rechtswirksam von
dieser personlichen Befugnis ausschlieBen.

XIV. Gesonderte Feststellungen und Veranlagungen
nach der AO

Erst nach (hdufig ausgehandelter und letztlich) erfolgter Aner-
kennung der Rechtsfdhigkeit der Stiftung durch die Stiftungs-
aufsicht erteilt das zustdndige Finanzamt - auf Antrag durch
den Stiftungsvorstand hin - im Wege der gesonderten Fest-
stellung i.S.v. §60a AO einen ,Bescheid“ iiber die Erfiillung
der satzungsmiBigen Voraussetzungen der §§51, 59, 60 und
61 AO fiir die Zuléssigkeit der Erteilung von ,Spendenabzugs-
bescheinigungen® (auch an den Stifter). Uber die Gewihrung
aller anderen steuerlichen Vergiinstigungen nach der AO, dem
Korperschaftsteuer-, Gewerbesteuer- und ggf. dem Umsatzsteu-
ergesetz sowie gesondert hiervon nach dem Schenkung- bzw.
Erbschaftsteuergesetz wird auf Grund von hierzu abgegebenen
Steuererkldrungen jeweils durch , Veranlagungsbescheide“ ent-
schieden.

XV. Mogliche Verluste gemeinniitziger Stiftungen
aus der Vermogensverwaltung

Aufgrund noch ausstehender Gesetzgebung und Rechtsprechung
bleibt es bisher unklar, welche steuerrechtlichen Folgen aus
moglichen Verlusten aus der Verwaltung von Stiftungsvermégen
entstehen konnen. Kernstiick jeder Stiftung ist ihr Vermogen.
Der Stiftungszweck lasst sich nur verwirklichen, wenn die fi-
nanzielle Substanz auf Dauer ausreichend ist. Dieser Tatsache
tragen Stiftungszivilrecht und Stiftungssteuerrecht Rechnung,
indem u. a. die Landesstiftungsgesetze das zivilrechtliche Gebot
des Kapitalerhalts und eine regelméBige Erzielung von Ertragen
aus dem Stiftungsvermogen normieren.?* Entsprechend hat sich
der Stiftungsvorstand neben der eigentlichen Zweckverwirkli-
chung stets um gewinnbringende Vermdgensanlagen als seine
zentrale Aufgabe zu bemiihen. Zudem kénnen mégliche Fehlin-
vestitionen die Gemeinniitzigkeit von Stiftungen gefahrden, und
zwar nicht nur wirtschaftlich; sie konnen durchaus auch auf-
sichtsrechtliche und gemeinniitzigkeitsrechtliche Konsequenzen
haben. Ein Vorstand wiirde hierbei nachhaltig verunsichert, ob
der von ihm verwalteten Stiftung die Gemeinniitzigkeit erhalten
oder gar aberkannt werden und die Aufsichtsbehorde die Ver-
mogensverwaltung im Wege der Ersatzvornahme an sich ziehen
konnte.

Sowohl die nachhaltige Erfiillung des Stiftungszwecks als auch
die ungeschmailerte Erhaltung des Stiftungsvermogens kénnen
jedoch weder gewihrleistet werden, wenn die Stiftungsorgane
das Stiftungsvermdgen in vermeintlich sichere, aber ertraglose
Vermogensanlagen investieren, noch im Falle zwar ertragreicher,
aber rein spekulativer Vermégensanlagen. Daher sollte die Anla-
geentscheidung des verantwortlichen Stiftungsvorstands objektiv
geeignet sein, laufend Ertrage zu erbringen, und gleichzeitig die
reale Werterhaltung des Stiftungsvermoégens zum Ziel haben.
Hat der Stifter in der Satzung keine eindeutigen Kriterien fiir
die Vermogensverwaltung festgelegt, konnte der Vorstand ei-
genverantwortlich Ermessensentscheidungen iiber die moglichst
gewinnbringende Anlage des Vermogens treffen. Dieses erfordert
eine verniinftige und nachvollziehbare Rendite-Risiko-Struktur
des gesamten Portfolios, also eine langfristige Anlagestrategie,
die zu Aufsichtskontrollzwecken méglichst in Form von Anlage-
richtlinien dokumentiert werden sollte.

Ein im Rahmen der Landesstiftungsgesetze und der Abgaben-
ordnung (steuerbegiinstigte Zwecke) dennoch relevant werdender
Verlust wird grundsétzlich nur im Falle von Buchwertverlusten,
bei voraussichtlich dauernder Wertminderung der Kapitalan-
lage sowie bei realisierten Umschichtungsverlusten entstehen.
Verluste, die trotz belegbar pflichtgemidBen Handelns des Stif-

22 Vgl. Quellen u. a. Bundesverband Deutscher Stiftungen, www.stiftungen
.org, letzter Zugriff: 10.7. 2017; Deutsches Stiftungszentrum GmbH, dsz
-info@stifterverband.de und Deutsches Zentralinstitut fiir soziale Fragen,
www.dzi.de, letzter Zugriff: 10. 7. 2017.

23 Vgl. FG Disseldorf v. 13. 5. 2003 5-K-2640/00, EFG 2003, 1202 (nur aus-
zugsweise Wiedergabe); diese FG-Auffassung wird durch BMF v. 17. 4. 2003
IV B 7 - S 7100 - 77/03 (Abruf unter Nr. 081696 beim IWW (Institut fiir In-
formationsdienste) moglich, zitiert im VB (VereinsBrief) 9/2016, 6) bestitigt.

24 So bestimmt z. B. das Bayerische Stiftungsgesetz i. d. F. von 2015 u. a.
in Art. 11: ,,(1) 1. Das Vermdgen, das der Stiftung zugewendet wur-
de, um aus seinen ,Ertrigen* den Stiftungszweck nachhaltig zu er-
fiillen (Stiftungsvermaégen), ist in seinem Bestand ungeschmdlert zu er-
halten, 2. Es ist von anderem Vermaégen getrennt zu halten.

(2) Das Stiftungsvermagen ist sicher und wirtschaftlich zu verwalten, Im
Rahmen des Satzes 1 soll der Erlés fiir verduBerte Grundstiicke wieder in
Grundstiicken angelegt werden.
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tungsvorstands eintreten, sind noch kein pflichtwidriger Versto
gegen das stiftungsrechtliche Gebot des Erhalts des Kapitaler-
halts, ein Grund der Aufsichtsbehdrde zum Einzuschreiten diirfte
daher insoweit noch nicht gegeben sein.

XVI. Mégliche Haftung des Vorstandes einer
gemeinniitzigen Stiftung

Erwidhnt sei, dass der Vorstand einer gemeinniitzigen Stiftung
nach dem Urteil des OLG K6ln vom 13. 08. 2013% (im Urteilsfall:
Stiftung zur Férderung von Naturschutz und Landschaftspflege,
Kunst, Kultur, Denkmalspflege, Tierschutz, Entwicklungshilfe,
Erziehung, Bildung, Jugend- und Altenhilfe sowie 6ffentliche
Gesundheitspflege) auf der Grundlage des Stiftungsgeschifts
und der Satzung der Stiftung an den sich daraus ergeben-
den Auftrag gebunden und zur dauernden und nachhaltigen
Erfullung des Stiftungszwecks verpflichtet ist. Dieser Auftrag
beinhaltet u. a. die dauernde und nachhaltige Erfiillung des Stif-
tungszwecks (§ 80 Abs.2 BGB i.V.m. z.B. Art.6 Abs.1 u. 2
StiftG Bayern).

Ist die Stiftung vom Finanzamt formell als gemeinniitzig
anerkannt worden, so hat der Vorstand gegeniiber dieser Finanz-
behorde - und auf Verlangen auch gegeniiber der staatlichen
Genehmigungsbehorde (Stiftungsaufsichtsbehorde) - den Nach-
weis zu fiihren, dass die tatsdchliche Geschiftsfithrung und die
Verwaltung des Stiftungsvermdgens durch ihn den Erfordernis-
sen des § 63 Abs. 1 AO entspricht, und dies durch Uberlassung
von ordnungsgeméifen ,Aufzeichnungen* {iber den Bestand und
die jdhrlichen Verdnderungen des Stiftungsvermégens, iiber die
laufenden Einnahmen und Ausgaben der Stiftung, tber die
Fremdvergabe der Ertragnisse des Stiftungsvermogens sowie tiber
moglicherweise eingenommene oder ausgezahlte Spenden.

Kame der Vorstand diese Pflicht nicht nach (wie z.B. durch
fehlerhafte Abrechnungen oder durch ginzlich unterbliebene
Jahresabrechnungen), und wiirde es als Folge einer solchen,
behordlicherseits nachzuweisenden Pflichtverletzung zur Schat-
zung der Einkiinfte durch die Finanzbehorde sowie als weite-
re Konsequenz hieraus sogar zur moglichen Aberkennung der
Gemeinniitzigkeit kommen, wére der Vorstand nach dieser Ent-
scheidung gegeniiber der Stiftung gem. § 280 Abs. 1 BGB fiir die
Verletzung von Geschiftsfiihrerpflichten aus den §§ 86, 27 Abs. 3
BGB zum Ersatz des gesamten, hierdurch nachweisbar entstande-
nen Schadens verpflichtet.”® Jegliche VerstoBe gegen zwingende
gesetzliche Vorschriften und/oder gegen die Satzung wiirden ei-
ne solche Haftung des Vorstandes begriinden.” Eine mogliche
Haftung auf Schadensersatz wiirde sich hierbei nach den jewei-
ligen Gesamtumstidnden bestimmen.

XVII. Bundesweite Landerstiftungsgesetze

Jedes der 16 Bundesldnder hat eigene ,Landesstiftungsgeset-
ze“, die iiber spezifischen Landesinteressen hinaus auch gewisse
landeseigene Ergdnzungen zu den bundesweit geltenden zivil-
rechtlichen Bestimmungen im BGB beinhalten. Darin werden fiir
die Griindung von Stiftungen in aller Regel in Euro Mindest-
vermogensmassen ,empfohlen“ (meist ein Wert von mindestens
50.000,- EUR in bar oder unbar), die nach der rechtswirksa-
men Griindung in dieses Rechtssubjekt einzubringen sind. In den
meisten Féllen macht diese erforderliche Einlegsumme jedoch ein
Vielfaches des vorgenannten Mindestbetrages aus, sehr oft sogar
weit in die Mio. EUR.

Auch die Bestimmung der jeweils ortlich zustindigen staat-
lichen Stiftungsaufsichtsbehdrde ist Landersache und wird in
diesen speziellen Gesetzen ndher geregelt.

XVIII. Staatliche Stiftungsaufsichten in Deutschland

Alle Stiftungen in Deutschland unterliegen einer staatlichen
Stiftungsaufsicht. Diese werden in den jeweiligen Landesstif-
tungsgesetzen nédher bestimmt. Als oberste Aufsichtsbehorden
fungieren meist die ,Innenministerien“ oder ,Innensenatoren®
der Linder bzw. der Stadtstaaten (in Berlin ist es die Senatsver-
waltung flir Justiz). Diese obersten Landesbehorden delegieren
in der Regel gewisse Aufgaben auf die ihnen nachgeordneten
Bezirksregierungen (in Baden-Wirttemberg ist es das Regie-
rungsprasidium, in Miinchen ist es beispielsweise die ,Regierung
von Oberbayern“, mit Sitz in Miinchen). Diese fiihren zur Stif-
tungsiiberwachung zudem ortliche ,Stiftungsverzeichnisse®, aus
denen sich haufig auch die Vertretungspersonen der Stiftung
nach innen wie auflen ergeben.

Diese behordliche Stiftungsaufsicht muss eine jede Stiftung
durch einen formlichen Rechtsakt anerkennen, wodurch sie tiber-
haupt erst rechtsfahig wird. Kirchlich fokussierte Stiftungen
unterliegen einer gesonderten Aufsicht durch die zustdndige Kir-
chenverwaltung. Erfahrungsgeméas bedarf es bis zur Erteilung der
formellen Anerkennung und damit der rechtswirksamen Griin-
dung einer Stiftung meist eines langerfristigen Aushandelns mit
der Stiftungsaufsicht der jeweils richtigen Formulierungen in der
»Grindungsurkunde®, in der rechtsverbindlichen Satzung sowie
im ,Dienstvertrag” mit dem Vorstand.

Zu unterscheiden ist die Genehmigung im Vorfeld einer
Stiftungsgriindung durch die allgemeine staatliche Stiftungsauf-
sichtshehorde (Regierungsbehoérde) von der spiteren Erlangung
von steuerrechtlichen Vergiinstigungen durch einen ,Feststel-
lungsbescheid* seitens des fiir den Rechtssitz der Stiftung ortlich
zustindigen Finanzamtes (Abt. Korperschaften: Gemeinniitzige
Stiftungen) und ferner von den jahrlichen Zustimmungen beider
Verwaltungsbehorden als eigenstédndige und steuerbegiinstigte
Institution nach Vorlage bei ihnen der jeweils erforderlichen Un-
terlagen.

Die Stiftungsaufsicht iiberwacht jahrlich die strikte Einhal-
tung der Stiftungssatzung, insbesondere des Stiftungszwecks,
sowie den Erhalt des Stiftungsvermogens durch eine laufen-
de, verantwortliche Verwaltung seitens des Stiftungsvorstandes.
Der Stiftungsvorstand hat der Stiftungsaufsicht hierfiir jahr-
lich einen Tatigkeitsbericht, eine Vermogensiibersicht sowie eine
Jahresrechnung vorzulegen. Auch miissen von der Stiftungsauf-
sicht mogliche Beschliisse der zustdndigen Stiftungsorgane zu
Satzungsabédnderungen, zur gar beabsichtigten Zusammenlegung
mit einer anderen Stiftung oder zur Aufhebung der Stiftung zwin-
gend genehmigt werden. Die jeweilige Stiftungsaufsicht fiihrt
iblicherweise ein o6ffentliches Verzeichnis aller von ihr beauf-
sichtigten Stiftungen.

25 Vgl. OLG Kéln v. 13.8.2013 9 U 253/12, http://www.justiz.nrw.de/nrwe/olgs/
koeln/j2013/9_U_253_12_Urteil_20130813.html, letzter Zugriff: 10.7.2017
oder OpenJur 2014, Nr. 19569.

26 Das OLG Koln nimmt hierzu u. a. Bezug auf Seifart/v. Camphausen, Stif-
tungsrechtshandbuch, 3. Aufl., § 8 Rn. 288 sowie Reichert, Vereins- und
Verbandsrecht, 11. Aufl., Rn. 3383 ff.

27 Das Gericht beruft sich hierzu u. a. etwas einschrinkend auf Kiethe, NZG
2007, 810 sowie auf BGH v. 14. 1. 2008 II ZR 245/06, NJW 2008, 1589,
Rn.9.
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Bei groben VerstoBen der Geschiftsfilhrung einer Stiftung
(§63 AO - z.B. bei Gesetzesverletzungen, unerlaubten oder
iitberhdhten Zuwendungen an Organmitglieder, Vorlage nur un-
zureichender Steuererkldrungen oder Nachweise, Dauerverlusten
im Bereich des Stiftungsvermogens oder eigenwirtschaftlichem
Handeln) kann die Stiftungsaufsicht und/oder die Finanzbehorde
letztendlich die Auflésung der Stiftung veranlassen.

XIX. Sozialversicherungsaspekte beziiglich der
Vergiitungen von Vorstandsmitgliedern

Eine gewisse Unsicherheit besteht bei der Frage nach der So-
zialversicherungspflicht auf die Arbeitsentgelten von Stiftungs-
Geschiftsfiithrern (Stiftungs-Vorstanden). Zur Sozialversicherung
zdhlen bekanntermaBen je anteilig die Krankenversicherung,
Arbeitslosenversicherung, Unfallversicherung und Rentenversi-
cherung.

Nach dem Urteil des Sozialgerichts Bremen v. 14.7.2009%
spricht als Merkmal fiir das grundséitzliche Bestehen der So-
zialversicherungspflicht eines leitenden Geschéftsfithrers von
gemeinniitzigen Stiftungen, wenn dieser keinerlei Unternehmer-
risiko trigt und tberwiegend feste Arbeitszeiten einzuhalten
hat. Eigenverantwortlichkeit und Weisungsunabhéngigkeit stell-
ten nach dieser Entscheidung noch kein entscheidendes Indiz
flir eine personliche Unabhingigkeit dar, weil auch erheblich
geminderte Weisungsabhidngigkeiten bei hoherwertigen Tétig-
keiten in leitenden Funktionen durchaus iiblich seien.?® Bei
gemeinniitzig ausgerichteten Stiftungen sei zwingend nach der
Stiftungssatzung und dem Dienstvertrag sowie nach den tatséch-
lichen Gegebenheiten zu entscheiden, inwieweit der Stiftungs-
Geschiftsfiithrer in Ausiibung seiner Stiftungsaufgaben als ,,vol-
lig frei und unabhingig”“ anzusehen sei (dann Befreiung von
Sozialabgaben).

Nach der Rechtsprechung der Sozialgerichte®® iibten Vor-
standsmitglieder ihre Tatigkeiten allgemein in Abhingigkeit von
irgendwelchen internen Vorgaben, Kontrollmanahmen, Richtli-
nien oder Uberwachungsgremien aus. Solche hieraus resultieren-
den Entscheidungen von Vorstdnden l6sten daher iiblicherweise
Sozialversicherungsabgaben auf die Vergiitungen an sie aus. Ne-
ben dem Ublichen Arbeitnehmer-Anteil der Vergiitungsempfanger
an solchen Zusatzabgaben (Ausnahmen: ein Vorstandsmitglied
ist bereits ,Rentner oder die Stiftung tibernimmt diese Zahlun-
gen fiir ihn) entfallen auf die Stiftung als Arbeitgeber (Dienstherr)
ebenso sozialversicherungspflichtige Zahlungen, welche die ver-
wendbaren Ertrige aus den Grundstockvermogen empfindlich
mindern kénnen.

Eine ,Ausnahme® von derartigen Sozialabgaben besteht nach
dieser Rechtsprechung, wenn das jeweilige Vorstandsmitglied, wie
nachstehend unter Abschnitt XX. 3. zum ,Dienstvertrag” konzi-
piert, seine Tatigkeiten nachweisbar ,unabhdngig, selbstdndig,
eigenverantwortlich ausiibt und eigenstindig seine Tétigkeits-
und Arbeitszeiten bestimmen kann. Dies ist folglich im Einzelfall
eine zu beweisende Frage der in der Satzung festgelegten, im
Dienstvertrag konkret vereinbarten sowie nachweisbar tatsich-
lich praktizierten Austibung der Vorstandstatigkeit.

Bei verbleibender Unsicherheit im Hinblick auf den Sozi-
alversicherungsstatus eines Stiftungs-Geschiftsfiihrers (lockere
satzungsabhingige Beschéftigung oder nachweisbar volle Hand-
lungsselbststindigkeit) bestiinde nach § 7a Abs. 1 SGB IV im Ein-
zelfall die Moglichkeit, in einem ,Anfrageverfahren“ hierzu eine
Entscheidung der ,Deutschen Rentenversicherung Bund“ in Ber-
lin (www.deutsche-rentenversicherung-bund.de, letzter Zugriff:

10. 7. 2017, drv@drv-bund.de) Uiber den personlichen Vorstands-
status einzuholen.

XX. Formulierungshilfen fiir die Griindung einer
deutschen (gemeinniitzigen) Stiftung

1. Stiftungsgeschaft

Unter einem Stiftungsgeschift versteht man die ,Urkunde tber

die Errichtung der Stiftung” mit Namen ..... und mit deren kiinf-

tigen Rechtssitz in ....., (Stadt oder Ort), und zwar mit einer

- ,Prdamble” zum Sinn und Zweck wie zum Ziel der neuzu-
grilndenden Stiftung,

- Ziffer 1 zu ihrem kiinftigen ,Rechtssitz**,

- Ziffer 2 zum (breitgeficherten) ,Zweck der Stiftung**?,

- Ziffer 3 zur ,finanziellen Ausstattung” der Stiftung®® mit Bar-
vermogen, Wertpapieren, Goldanlagen und/oder Grundbesitz
(ggf. mit Auflagen, wie z. B. ein lebenslanges Wohnrecht des
Spenders),

- Ziffer 4 zu den Stiftungsorganen

- Ziffer 5 mit Einzelheiten zum ,Stiftungsvorstand® und der
Anzahl seiner Mitglieder (ein oder zwei oder mehrere, mit
Einzelvollmachten oder Gesamtbefugnissen)

- Ziffer 6: Fiir die Stiftung gilt die anliegende ,Satzung"; sie
ist wesentlicher Bestandteil dieses Stiftungsgeschéfts.

Ein groBerer Anteil in Hohe von xxx,xx EUR aus dem der Stiftung
zuflieBenden Vermogen ist als ,,Grundstockvermégen* zu bestim-
men, dessen Ertrage zur dauerhaften und nachhaltigen Erfiillung
des Stiftungszwecks dienen und das in seinem Wert grundsitz-
lich ungeschmiélert zu erhalten ist. Das restliche Vermégen ist
sonstiges Vermdgen der Stiftung (sog. Verbrauchsvermogen), das
jahrlich unmittelbar zur Deckung der Kosten der Verwirklichung
des Stiftungszweckes verbraucht werden darf.

28 Sozialgericht Bremen v. 14.7.2009 S 8 R 200/07, Quelle bisher nur DATEV-
Dok.-Nr. 1437269.

29 So auch BSG v. 13.08. 1996 10 Rkg 28/95, JurionRS 1996, 11585 oder DA-
TEV-Dok.-Nr. 1437269.

30 Vgl. zur Abgrenzung nach den tatsachlichen vertraglichen oder satzungsma-
Bigen Verhiltnissen auch BSG v. 13.8. 1996 10 Rkg 28/95, JurionRS 1996,
11585 oder DATEV-Dok.-Nr. 1437269 sowie v. 29.8.2012 B 12 KR 25/10
R, Pressemitteilung dieses Gerichts v. 31. 8. 2012, sowie Landessozialge-
richt Baden-Wiirttemberg v. 23.2.2016 L 11 R 2091/13, u. a. DATEV-Dok.-
Nr. 4033334; maBgeblich ist danach die Ausgestaltung der Rechtsbeziehung,
so wie sie rechtlich zuldssig und tatsiachlich gewollt ist, mit eigenem Unter-
nehmerrisiko, die freie Verfligungsmoglichkeit tiber die eigene Arbeitskraft
und Tatigkeiten sowie die freie Bestimmung der eigenen Arbeitszeit, letztlich
nach dem Gesamtbild des Arbeitsbereiches.

31 So z.B.: ,Die Stiftung soll den Namen ..... Stiftung fiihren, ihren Sitz in .....
(Stadt oder Ort) haben, die Rechtsfahigkeit erlangen und ausschlieBlich ge-
meinniitzig tatig sein®

32 So z.B.: ,Zweck der Stiftung ist die finanzielle Férderung von steuerbegiins-
tigten Einrichtungen, insbesondere von steuerbegiinstigten Korperschaften
oder juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts, zur gezielten Unterstiit-
zung des Tierschutzes, des 6ffentlichen Gesundheitswesens, der Betreuung
von hilfsbediirftigen Personen oder von Wissenschaft und Forschung. Die
Einzelheiten betreffend die Verwirklichung des Stiftungszwecks werden in
der Stiftungssatzung geregelt".

33 So z.B.: ,Die Stiftung wird mit folgendem Vermégen ausgestattet: ...

- Barvermoégen i. H. v. insgesamt ..., EUR

- Goldanlagen i. H. v. insgesamt ..., EUR

- Wertpapiervermogen (Depot-Nr. ... bei der ... Bank AG), mit einem Wert
von ca. ... EUR (Stand vom ... 2017),

- bebautes Grundstiick, belegen in ... (... See), mit der Adresse ... StraBe Nr.
..., in ..., Grundbuch des AG in ..., Band ..., Blatt ...,

Gemarkung ..., Flst.-Nr. ... mit ... ha, mit einem aktuellen Wert von ca. ...
EUR Zugunsten von ... wird ein lebenslanges Wohnrecht vorbehalten, wel-
ches ins Grundbuch eingetragen wird.”
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Die Stiftung soll gesetzlich von ..... (Anzahl: 1, 2 oder 3) Stif-
tungsvorstandsmitgliedern vertreten und zusammen mit einem
Stiftungsbeirat verwaltet werden. Die Einzelheiten werden in der
Stiftungssatzung geregelt.

Als erste(s) ,Stiftungsvorstandsmitglied(er)* werden bestellt:

- Herr/Frau ..... , wohnhaft ..... , mit Einzelvollmacht oder ge-
samtvertretungsberechtigt
- Herr/Frau ..... , wohnhaft ..... , vertretungsberechtigt zusam-

men mit dem Stiftungsvorstandsmitglied ..... .

Zu den ersten Mitgliedern des ,Stiftungsbeirats* werden auf zu-
néchst unbegrenzte Dauer bestellt:

- Herr/Frau ....., wohnhaft ....., als Vorsitzende(r)

- Herr/Frau ....., wohnhaft ..... (i. d. R. drei-fiinf Personen).

2. Stiftungssatzung
Ubliche Uberschrift: Satzung der ..... Stiftung in ..... (Stadt oder
Ort)

§ 1 Rechtsstellung, Name, Sitz, Geschdftsjahr

1.1 Die Stiftung trigt den Namen ..... . Die Stiftung und ist eine
rechtsfahige Stiftung des biirgerlichen Rechts.

1.2 Sitz der Stiftung ist ..... (Stadt oder Ort)

1.3 Geschiftsjahr der Stiftung ist das Kalenderjahr.

§ 2 Stiftungszweck

2.1 Zweck der Stiftung ist die finanzielle Férderung von steu-
erbegiinstigten Einrichtungen, insbesondere von steuerbe-
giinstigten Korperschaften oder juristischen Personen des
offentlichen Rechts, zur gezielten Unterstiitzung des ..... (z. B.
des Tierschutzes, des oOffentlichen Gesundheitswesens, der
Betreuung von hilfsbediirftigen Personen oder von Wissen-
schaft und Forschung).

2.2 Der Stiftungszweck wird verwirklicht durch unentgeltliche
Zuwendungen von Geldmitteln oder von aus Mitteln der
Stiftung finanzierten Sachzuwendungen an Triger von ge-
meinniitzigen ..... (z. B. Tierheimen, Tierschutzeinrichtungen
oder Tierschutzforschungseinrichtungen), an Trager mildtétig
handelnder Organisation (wie z. B. ,Arzte ohne Grenzen“ oder
von mit dieser medizinischen Hilfseinrichtung vergleichba-
ren Organisationen), sowie an Triger von gemeinniitzigen
..... (z.B. von medizinischen Forschungseinrichtungen, die
durch vertiefte Erforschung grundlegender Krankheiten der
Menschheit wie Krebs, Alzheimer, AIDS oder vergleichbarer
schwerer korperlicher Leiden eine Verbesserung der men-
schlichen Gesundheit anstreben). Die Auswahl der jeweils
durch Zuwendungen zu begiinstigenden Trager sowie der Art
und Hohe der jeweiligen Zuwendungen obliegt dem ,Stif-
tungsvorstand®, unter Berticksichtigung der {ibrigen Regeln
dieser Satzung. Dariiber hinaus ist es dem Stiftungsvorstand
gestattet, als Geschiftsfithrer der Stiftung personlich oder
mit Mitteln der Stiftung unmittelbar an steuerbegiinstigten
Projekten anderer nachweisbar gemeinniitzig oder mildtétig
agierender Einrichtungen mitzuwirken.

2.3 Die Stiftung ist ,selbstlos” titig und verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke, sondern ,ausschlieBlich
und unmittelbar® gemeinniitzige und mildtitige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke* der Abga-
benordnung.

2.4 Die Stiftung darf anderen, ebenfalls steuerbegiinstigten Kor-
perschaften, Anstalten und Stiftungen oder in vergleichbarer
Weise téitigen Organisationen des privaten oder des 6ffentli-
chen Rechts finanzielle oder sachliche Mittel nur zur Verfii-

gung stellen, wenn diese Stellen mit den ihnen zugewendeten
Mitteln ebenso einen gemeinniitzigen Stiftungszweck im Sin-
ne der vorstehenden Absétze 2.1-2.3 fordern. Die Auswahl
solcher zu unterstiitzender Einrichtungen trifft jeweils der
Stiftungsvorstand nach pflichtgem&Bem Ermessen.

2.5 Ein Rechtsanspruch auf Leistungen der Stiftung steht den
durch die Stiftung Begiinstigten aufgrund dieser Satzung
nicht zu.

§ 3 Vlermdgen der Stiftung

3.1 Die Stiftung wird mit folgendem Vermogen ausgestattet: .....
[weiter wie die Aufzdhlung in FuBnote 24].

3.2 Das Grundstockvermégen kann zur Werterhaltung bzw. Star-
kung seiner Ertragskraft umgeschichtet werden. Gewinne
aus der Umschichtung sollen in eine Umschichtungsriicklage
eingestellt werden, die nach dem Ausgleich eventueller Um-
schichtungsverluste dem Grundstockvermdgen zuzurechnen
ist. Der Stiftungsbeirat kann auch beschlieBen, dass die Um-
schichtungsriicklage ganz oder teilweise fiir satzungsgeméiBe
Zwecke verwendet werden darf.

3.3 Zustiftungen (Zuwendungen zum Grundstockvermégen) sind
zuldssig. Sonstige Zuwendungen ohne Zweckbestimmung,
z.B. aufgrund einer Verfiigung von Todes wegen, kénnen
ebenso dem Grundstockvermogen zugefiihrt werden.

3.4 Zur erforderlichen Versorgung des(r) Stifters(in) ..... kann die
Stiftung [zum Erhalt der Gemeinniitzigkeit der Stiftung] bis
zu 10 % der jeweils anfallenden Ertrige ihres Gesamtvermo-
gens an den/die ..... ausschiitten.

Sofern der/die Stifter(in) ..... aufgrund eines Pflegefalls ihrer

Person eine hohere Ausschiittung benotigt, ist die Stiftung

zu dieser erhohten Ausschiittung verpflichtet, jedoch ledig-

lich in Hohe von 10 % der jeweils anfallenden Ertrage ihres

Gesamtvermogens (Grundversorgung) zuziiglich der tatsiach-

lichen Pflegekosten, beides zusammen hochstens maximal

30% der jeweils anfallenden Ertrige des Gesamtvermogens

der Stiftung (§ 58 Ziff. 6 AO).

Sollte der/die Stifter(in) versterben, kann die Stiftung zur

Versorgung des/der ..... bis zu 109% der jeweils anfallenden

Ertrage des Gesamtvermogens der Stiftung an ..... ausschiit-

ten.

3.5 Die Stiftung erfiillt ihre Aufgaben aus ihren vorgehaltenen
Mitteln wie folgt:

- aus den Ertrigen des Gesamtvermogens der Stiftung,
soweit diese Ertrage nicht gemaB dem vorstehenden Ab-
satz 3.4 an den/die Stifter(in) ..... ausgeschiittet werden
miissen,

- aus Zuwendungen, soweit sie vom Zuwendenden nicht
zur Aufstockung des Grundstockvermégens bestimmt
sind, und

- (hilfsweise bzw. subsididr) aus dem in Ziffer 3.1 genann-
ten verbrauchbaren Vermoégen der Stiftung, sofern dieses
zur Deckung von Kosten der Stiftungsarbeit benétigt wird,
also falls diese Kosten nicht aus den vorstehend genann-
ten Ertragen oder Zuwendungen gedeckt werden konnen.

3.6 Im Rahmen der steuerrechtlichen Bestimmungen diirfen
sRicklagen“ gebildet werden (§ 62 AO), soweit dies erfor-
derlich ist, um das Grundstockvermogen in seinem Wert
ungeschmilert zu erhalten und die steuerbegiinstigten sat-
zungsgemifBen Zwecke dauerhaft und nachhaltig erfiillen zu
konnen.

3.7 Die Mittel der Stiftung diirfen nur fiir die satzungsméaBi-
gen Zwecke verwendet werden. Die Stifter und ihre Erben
erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln der Stiftung, mit
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Ausnahme der unter 3.4 geregelten Zuwendungen. Es darf
keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Stiftung
fremd sind, oder durch unverhiltnisméBig hohe Unterstiit-
zungen, Zuwendungen oder Vergiitungen begilinstigt werden.

§ 4 Stiftungsorgane

4.1 Organe der Stiftung sind der ,Stiftungsvorstand“ und der
LStiftungsbeirat*.

4.2 Die Mitglieder der Stiftungsorgane sind zur gewissenhaften
und sparsamen Verwaltung der Stiftung verpflichtet.

4.3 Fiir den Zeitaufwand der Mitglieder des Stiftungsvorstands
hat der Stiftungsbeirat eine in ihrer Hohe angemessene Ver-
glitung zu beschlieBen. Die Tétigkeit der Mitglieder des
Stiftungsbeirats ist grundsitzlich ehrenamtlich. Anfallende
Auslagen werden Mitgliedern des Stiftungsvorstands und des
Stiftungsbeirats erstattet, sofern sie angemessen sind.

§ 5 Stiftungsvorstand

5.1 Der Stiftungsvorstand besteht aus ..... Mitgliedern, die grund-
sédtzlich gemeinsam vertreten; Einzelvertretungsberechtigung
kann erteilt werden. Die Mitglieder des Stiftungsvorstan-
des werden fiir jeweils fiinf Jahre bestellt; Wiederbestellung
ist zuléssig. Ein ausscheidendes Stiftungsvorstandsmitglied
bleibt bis zur Bestellung eines neuen Stiftungsvorstandsmit-
glieds im Amt und dem Stiftungszweck verpflichtet.

5.2 Die Mitglieder des ersten Stiftungsvorstands bestellen die
Stifter im Stiftungsgeschéft. Die nachfolgenden Stiftungs-
vorstandsmitglieder werden aufgrund eines entsprechenden
Beschlusses des Stiftungsbeirats vom Stiftungsbeiratsvorsit-
zenden bestellt. Der Stiftungsbeirat ist auch fiir die Abberu-
fung von Stiftungsvorstandsmitgliedern, auszufiihren durch
den Stiftungsbeiratsvorsitzenden, zustindig.

5.3 Das Amt eines Stiftungsvorstandsmitglieds endet, auBer im
Todesfall, auch mit Riicktritt (der jederzeit erklart werden
kann), mit Ablauf der Amtszeit, mit rechtskriftiger Feststel-
lung der Geschéftsunfahigkeit oder mit der Bestellung eines
amtlichen Betreuers sowie mit der Abberufung durch den
Stiftungsbeirat aus wichtigem Grund. Ein schuldhaftes Ver-
halten des betroffenen Stiftungsvorstandsmitglieds oder ein
der Stiftung entstandener Schaden muss nicht vorliegen.
Ein wichtiger Grund liegt bei einem Stiftungsvorstandsmit-
glied z. B. vor, wenn
- es das Vermogen der Stiftung fiir eigene oder satzungs-

fremde Zwecke missbraucht,

- es etwaige Berichts- und Vorlagepflichten gegeniiber dem
Stiftungsbeirat verletzt,

- es den Stiftungsbeirat tiber rechtserhebliche Tatsachen
vorsitzlich tauscht,

- es nicht mehr zur ordnungsgeméBen Geschéftsfiihrung
fahig ist,

- das Vertrauensverhiltnis zwischen ihm und dem Stif-
tungsbeirat zerriittet ist,

- ein Zerwiirfnis mit den Mitgliedern des Stiftungsbeirats
die konstruktive Zusammenarbeit zum Wohle der Stif-
tung erheblich gefahrdet.

Das betroffene Stiftungsvorstandsmitglied ist vor der Abbe-

rufung anzuhdren.

5.4 Die Stiftungsvorstandsmitglieder vertreten die Stiftung ge-
richtlich und auBergerichtlich. Sie haben die Stellung von
gesetzlichen Vertretern. Sie sind insoweit vom Verbot des
Selbstkontrahierens befreit, als eine solche Befreiung beno-
tigt wird, um in die Stiftung einzubringende Gegenstinde
auf die Stiftung iibertragen zu kénnen.

5.5 Die Stiftungsvorstandsmitglieder fiihren die laufenden Ge-
schifte der Stiftung in unabhéngiger selbststandiger Weise, in
eigener Verantwortung und mit eigenen Tatigkeits- und Ar-
beitszeitvorgaben. Dabei werden sie mogliche Empfehlungen
des Stiftungsbeirats Rechnung tragen. Zu den Aufgaben der
Stiftungsvorstandsmitglieder gehoren auch die ordnungsge-
miBe Buchfiithrung und Sammlung der Belege und Nachweise
sowie die Erstellung der Jahresrechnung (Rechnungsabschluss
und Vermogensiibersicht), die Fertigung des Berichts {iber
die Erfiillung des Stiftungszwecks und die Vorlage der ex-
tern gepriiften Unterlagen innerhalb von sechs Monaten nach
Ablauf des Geschéftsjahres bei der staatlichen Stiftungsauf-
sichtsbehéorde.

5.6 Die Stiftungsvorstandsmitglieder haben die Jahresrechnung
der Stiftung durch einen Priifungsverband, einen Wirtschafts-
priifer oder einen vereidigten Buchpriifer priifen zu lassen.
Die Priifung und die Bescheinigung mit der Feststellung
des Ergebnisses der Priifung miissen sich auch auf die Ein-
haltung der Grundsitze ordnungsgeméBer Buchfiihrung, die
ungeschmilerte Erhaltung des Grundstockvermogens und die
bestimmungsgeméaBe Verwendung der Ertrage des Gesamtver-
mogens der Stiftung und der nicht dem Grundstockvermogen
zuzurechnenden Vermogensgegenstinde der Stiftung (insbe-
sondere des verbrauchbaren sonstigen Vermogens) erstrecken.

5.7 Die Stiftung hat auf ihre Kosten zugunsten der jeweils téti-
gen Stiftungsvorstandsmitglieder eine D&0-Versicherung mit
einer Deckungssumme von ..... Mio. EUR (pro Stiftungsvor-
standsmitglied) zur Abdeckung einer etwaigen Innen- und
AuBenhaftung abzuschliefen.

5.8 Die Stiftungsvorstandsmitglieder haben Anspruch darauf,
jahrlich durch den Stiftungsbeirat entlastet zu werden, soweit
die Voraussetzungen hierfiir vorliegen.

§ 6 Stiftungsbeirat

6.1 Der Stiftungsbeirat besteht aus drei Mitgliedern. IThre Amtszeit
ist nicht befristet. Die ersten Mitglieder des Stiftungsbeirats
werden im Stiftungsgeschift bestellt. Bei Ausscheiden eines
Mitglieds ergédnzt sich der Stiftungsbeirat durch Zuwahl. Die
Mitgliedschaft im Stiftungsbeirat endet, auBer im Todesfall,
auch mit Ricktritt (der jederzeit erklart werden kann), mit
Ablauf der Amtszeit, mit rechtskréftiger Feststellung der Ge-
schiftsunfahigkeit oder mit der amtlichen Bestellung eines
Betreuers.

6.2 Der Stiftungsbeirat wihlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden
und einen stellvertretenden Vorsitzenden, der den Vorsitzen-
den in allen Angelegenheiten bei Verhinderung vertritt.

6.3 Der Stiftungsbeirat hat die Aufgabe, die Stiftungsvorstands-
mitglieder bei ihrer Téatigkeit zu beraten sowie zu tiberwachen
und ferner geméaB Ziffern 5.2 und 5.3 die Stiftungsvorstands-
mitglieder zu bestellen und abzuberufen und geméas Ziffer 5.8
zu entlasten.

6.4 Der Vorsitzende des Stiftungsbeirats (bzw. bei dessen Ver-
hinderung sein Vertreter) vertritt die Stiftung bei Rechtsge-
schiften mit Stiftungsvorstandsmitgliedern, insbesondere bei
Abschluss, Abdnderung und Beendigung von Dienstvertra-
gen.

6.5 Der Stiftungsbeirat wird von seinem Vorsitzenden nach
Bedarf, mindestens jedoch einmal pro Kalenderjahr unter
Angabe der Tagesordnung und Einhaltung einer Frist von
zwei Monaten zu einer Sitzung einberufen. Die Einberu-
fung erfolgt schriftlich; die Schriftform gilt durch Telefax,
E-Mail oder durch sonstige dokumentierbare Ubermittlung
in elektronischer Form als gewahrt. Sitzungen sind ferner
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einzuberufen, wenn ein Stiftungsbeiratsmitglied oder ein
Stiftungsvorstandsmitglied dies verlangen. Die Stiftungsvor-
standsmitglieder kdnnen an Sitzungen des Stiftungsbeirats
teilnehmen und sind entsprechend mit einzuladen, unter
Wahrung der vorgenannten Ladungsfrist; auf Verlangen des
Stiftungsbeirats sind sie zu einer Teilnahme verpflichtet.

6.6 Der Stiftungsbeirat ist beschlussfihig, wenn ordnungsgemaf
geladen wurde und mindestens zwei Stiftungsbeiratsmitglie-
der anwesend sind. Ladungsfehler gelten als geheilt, wenn
alle Stiftungsbeiratsmitglieder anwesend sind und keines die-
ser Mitglieder Widerspruch erhebt, bzw. wenn alle Mitglieder
auf die Einhaltung der Ladungsformalititen bzw. Ladungs-
frist verzichtet haben.

6.7 Der Stiftungsbeirat trifft seine Entscheidungen, soweit kein
Fall des § 7 vorliegt, mit der Mehrheit der abgegebenen Stim-
men, wobei jedes Stiftungsbeiratsmitglied eine Stimme hat.

6.8 Wenn kein Stiftungsbeiratsmitglied widerspricht, kénnen Be-
schliisse im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst werden;
die Schriftform gilt durch Telefax, E-Mail oder sonstige doku-
mentierbare Ubermittlung der Stimmabgabe in elektronischer
Form als gewahrt. Dies gilt nicht fiir Entscheidungen nach
§ 7 dieser Satzung.

6.9 Uber die Ergebnisse der Sitzungen und der Beschlussfas-
sungen im schriftlichen Verfahren sind Niederschriften zu
fertigen und vom Vorsitzenden des Stiftungseirats und dem
Protokollfiihrer (der nicht der Vorsitzende des Stiftungsbei-
rats ist) zu unterzeichnen. Sie sind allen Mitgliedern der
Stiftungsorgane und unverziiglich nach den Sitzungen bzw.
Beschlussfassungen schriftlich zur Kenntnis zu bringen.

§ 7 Satzungsdinderungen, Umwandlung und Aufhebung der Stiftung

7.1 Satzungsianderungen sind zuldssig, soweit sie zur Anpas-
sung an verdnderte Verhiltnisse geboten erscheinen. Sie
diirfen die Steuerbegiinstigung der Stiftung in keiner Weise
beeintrachtigen oder aufheben. Soweit sie sich auf die Steu-
erbegiinstigung der Stiftung auswirken konnen, sind sie der
zustdndigen Finanzbehorde zur Stellungnahme vorzulegen.

7.2 Anderungen des Stiftungszwecks sind nur zuldssig, wenn
seine Erfiillung unmdéglich wird oder sich die Verhiltnisse
derart dndern, dass die Erfiillung des Stiftungszwecks nicht
mehr sinnvoll erscheint.

7.3 Umwandlung und Aufhebung der Stiftung richten sich nach
den gesetzlichen Vorschriften.

7.4 Beschliisse gemiB den vorstehenden Absdtzen 7.1-7.2 sowie
Antriage nach Absatz 7.3 bediirfen der Zustimmung samt-
licher Mitglieder des Stiftungsbeirats. Beschliisse nach den
Abs. 7.1, 7.2 und 7.3 werden erst nach Genehmigung bzw.
Entscheidung durch die staatliche Stiftungsanerkennungsbe-
horde wirksam.

7.5 Bei Authebung der Stiftung oder bei Wegfall ihrer steuerbe-
giinstigten Zwecke fillt das Restvermdgen an eine juristische
Person des offentlichen Rechts oder eine andere steuerbe-
giinstigte Korperschaft zwecks Verwendung zur Forderung
des Wohlfahrtswesens. Die erforderliche Auswahlentschei-
dung trifft - soweit noch existent - der Stiftungsbeirat mit
2/3-Stimmenmehrheit. Die Beglinstigte hat es unter Beach-
tung des urspriinglichen Stiftungszwecks ebenfalls selbstlos,
unmittelbar und ausschlieBlich fiir gemeinniitzige oder mild-
tatige Zwecke zu verwenden.

§ 8 Stiftungsaufsicht
8.1 Die Stiftung untersteht der Aufsicht der staatlichen Stiftungs-
aufsichtsbehorde (je Bundesland unterschiedlich geregelt -

in Bayern ist dies die Regierung von Oberbayern mit Sitz in
der Landeshauptstadt Miinchen).

8.2 Der Stiftungsaufsichtsbehérde sind jegliche Anderungen der
Anschrift der Stiftung, der Vertretungsberechtigung und der
Zusammensetzung der Stiftungsorgane sowie eine Aberken-
nung der Gemeinniitzigkeit der Stiftung durch das zustindige
Finanzamt unverziiglich mitzuteilen.

§ 9 Inkrafttreten
Diese Satzung tritt mit der Anerkennung der Stiftung durch die
staatliche Stiftungsaufsichtsbehoérde in Rechtskraft.

(Ort, Datum) (Unterschrift des/der Stifters/in)

(Unterschrift des [mdglichen] Ver-
mdgensverwalters)

3. Dienstvertrag
zwischen der .....-Stiftung, mit Sitz in .....-straBe Nr. ....., in Xxxxx
..... (Stadt oder Ort),

Bundesrepublik Deutschland - nachfolgend ,Stiftung" genannt

und

Herrn/Frau ..., wohnhaft ..... - nachfolgend ,......" genannt

1. Stellung und Titigkeiten von Herrn/Frau .....

1.1 Herr/Frau ..... wird/werden als Stiftungsvorstand titig.

1.2 Als Stiftungsvorstand vertritt Herr/Frau ..... die Stiftung

gerichtlich und auBergerichtlich. Er/Sie hat die Stellung
eines gesetzlichen Vertreters. Er/Sie ist bzw. wird inso-
weit vom Verbot des Selbstkontrahierens befreit (§ 181
BGB), als eine solche Befreiung benétigt wird, um in die
Stiftung einzubringende Gegenstidnde auf die Stiftung
iibertragen zu kénnen.
Herr/Frau ..... fithrt die Geschifte der laufenden Verwal-
tung der Stiftung in unabhingiger, selbstdndiger Weise,
in eigener Verantwortung und mit eigenen Tatigkeits-
und Arbeitszeitvorgaben. Dabei wird er mogliche Emp-
fehlungen des Stiftungsbeirats zur Kenntnis nehmen.

1.3 Herr/Frau ..... hat keinerlei Beschrinkungen, neben sei-
ner/ihrer Tatigkeit als Stiftungsvorstand weiteren Tétig-
keiten, insbesondere Erwerbstitigkeiten nachzugehen.

2. Dé&O-Versicherung, Haftungsbeschrinkung

2.1 Die Stiftung hat betreffend die Tatigkeiten ihrer Stif-
tungsvorstdnde und ihrer Vertreter eine D&O-Versiche-
rung mit einer Versicherungssumme von ..... Mio. EUR
zur Abdeckung einer etwaigen Innen- und AuBenhaftung
abgeschlossen. Diese D&O-Versicherung deckt auch die
Tatigkeit von Herrn/Frau ..... ab und wird von der Stif-
tung tber die volle Laufzeit der Tétigkeit von Herrn/Frau
..... aufrechterhalten. Die Stiftung hat Herrn/Frau ..... je-
derzeit auf Aufforderung unverziiglich den Bestand und
die Details der D&O-Versicherung nachzuweisen.

2.2 Die Haftung von Herrn/Frau ..... gegeniiber der Stiftung
und gegeniiber Dritten ist auf ..... EUR (z.B. 50.000,00)
beschriankt, soweit sich die Haftung aus der Tatigkeit von
Herrn/Frau...... als Stiftungsvorstand der Stiftung bzw. aus
dem vorliegenden Dienstvertrag ergibt. Sollte Herr/Frau
..... aufgrund seiner/ihrer Tétigkeit als Stiftungsvorstand
Dritten gegeniiber iiber den vorstehend genannten Betrag
hinaus haften miissen, hat die Stiftung Herrn/Frau .....
von jeglicher entsprechender Haftung freizuhalten bzw.
ihn/sie von ihm im Rahmen einer solchen Haftung etwa
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schon verauslagte Betrige zu erstatten. Eine Verjahrung
der vorstehend genannten Anspriiche von Herrn/Frau
..... gegen die Stiftung beginnt in jedem Fall erst mit
Kenntnis von Herrn/Frau ..... von einer entsprechenden
Inanspruchnahme durch die Dritten.

2.3 Herr/Frau ..... hat Anspruch darauf, jahrlich durch den
Stiftungsbeirat entlastet zu werden, soweit die Voraus-
setzungen fiir eine solche Entlastung vorliegen.

Kostenerstattung, Vergiitung

3.1 Herr/Frau ..... erhilt im Rahmen seiner/ihrer Tatigkeit als
Stiftungsvorstand ihm/ihr entstandene Auslagen von der
Stiftung erstattet.

3.2 Fir seine/ihre Titigkeit als Stiftungsvorstand erhilt
Herr/Frau ..... eine Vergiitung in Hohe von xxx,xx EUR
pro Stunde.

Geheimhaltung

Herr/Frau ..... ist verpflichtet, tiber alle betrieblichen und ge-

schiftlichen Angelegenheiten der Stiftung Dritten gegentiber

striktes Stillschweigen zu bewahren, sofern er/sie nicht von

Gesetzes wegen zu einer Bekanntgabe entsprechender Infor-

mationen, insbesondere an Behérden, verpflichtet ist oder es

sich nicht um zur Verschwiegenheit verpflichtete Berater der

Stiftung handelt. Die vorstehend genannten Verpflichtungen

gelten auch nach Ende des vorliegenden Vertrages fort.

Vertragsdauer und Vertragsbeendigung

5.1 Der vorliegende Vertrag beginnt am xx.xx.201... (oder:
... mit der Rechtskraft der Stiftungsgriindung).

5.2 Der vorliegende Vertrag hat eine anfiangliche Laufzeit von
5 Jahren und verldngert sich um jeweils weitere 5 Jahre,
wenn er nicht mit einer Frist von 1 (oder 1/2) Jahr vor
seinem jeweiligen Ablauftermin gekiindigt wird. Der Stif-
tungsvorstand seinerseits kann den vorliegenden Vertrag
jederzeit mit einer Frist von 6 Monaten aufkiindigen.

5.3 Die Moglichkeit einer auBerordentlichen Kiindigung aus
wichtigem Grund gemifB den gesetzlichen Vorschriften
bleibt fiir beide Parteien unberiihrt.

5.4 Kiindigungen bediirfen der Schriftform und in Form des
Zugangs einer mit einer Originalunterschrift versehenen
Kiindigungserklarung (per Brief, kein Telefax).

Herausgabe von Gegenstinden und Stiftungsunterlagen

Am Ende des vorliegenden Vertrages hat der Stiftungs-

vorstand samtliche, die Angelegenheiten der Stiftung be-

treffenden, sich in seinem Besitz befindlichen Gegenstinde
und Unterlagen, insbesondere Schliissel, Biicher, Modelle,

Aufzeichnungen sowie Ton- und Datentrager jeder Art, ein-

schlieBlich etwaiger Abschriften und Kopien, unverziiglich

und vollstindig an ein Mitglied des Stiftungsbeirats her-
auszugeben und auf Aufforderung die Vollstindigkeit der

Herausgabe schriftlich zu bestédtigen, ohne dass ihm dies-

beziiglich irgendwelche Zurtickbehaltungsrechte zustiinden.

Die Herausgabe der Gegenstinde und Unterlagen kann auch

im Wege des einstweiligen Rechtsschutzes erwirkt werden.

7. Sonstiges

7.1 Nebenabreden zum vorliegenden Vertrag bestehen nicht.
Die Regelungen des vorliegenden Vertrages ersetzen al-
le etwaigen vorherigen oder zeitgleich zwischen den
Parteien betreffend den Gegenstand des vorliegenden
Vertrages getroffenen Vereinbarungen, Kommunikatio-
nen und Absprachen. Anderungen und Erginzungen des
vorliegenden Vertrages bedirfen der Schriftform; dies
gilt auch fiir Anderungen und Erginzungen der vorlie-
genden Schriftformklausel.

7.2 Sollten eine oder mehrere Bestimmungen des vorliegen-
den Vertrages unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder
werden, wird die Wirksamkeit der {ibrigen Bestimmun-
gen des Vertrages hiervon nicht beriihrt. Die unwirksame
oder undurchfiihrbare Bestimmung ist durch eine solche
wirksame und durchfithrbare zu ersetzen, die dem von
den Parteien rechtlich und wirtschaftlich Gewollten am
nédchsten kommt. Entsprechendes gilt im Falle einer Lii-
cke.

7.3 Die in diesem Vertrag verwendeten Uberschriften die-
nen lediglich der Orientierung im Vertragstext. Sie haben
keinen eigenstindigen Bedeutungsgehalt sowie keinen
Anspruch auf Vollstindigkeit aller notwendigen Rege-
lungen.

(es folgen: Orts- und Datumsangabe sowie die Unter-
schriftenzeilen)

XXI. Fazit fiir Griindung und Fiihrung von
gemeinniitzigen Stiftungen in Deutschland

Die Griindung einer ortsansissigen Stiftung, der vom zustandi-
gen Finanzamt zugleich laufend die Gemeinniitzigkeit nach den
Vorschriften der §§ 51 ff. AO zuerkannt werden soll, um das Stif-
tungsvermogen nach dem Willen des Griinders und Spenders
seines Vermogens nicht ungebiihrlich durch Steuern zu schmé-
lern, muss in den Voriiberlegungen, den Motiven der Errichtung
einer Stiftung und den textlichen Formulierungen wohl durch-
dacht und sorgfiltig vorbereitet werden. Nach den Erfahrungen
des verbalen Aushandelns mit den Priifungs- und Genehmi-
gungsbehorden empfiehlt es sich, hierfiir sachkundige Berater
beizuziehen, um nicht bei Alleingang schon im Grindungssta-
dium auf so manche Schwierigkeit oder gar auf Ablehnungen
durch die Stiftungsaufsicht oder das Finanzamt zu stofen.



